
Regisseur > Minister  11 februari
Conclusies eindrapport regisseur:
- Megalomaan project. Uitvoering naïef en amateuristisch
- Bij gebrek aan overeenstemming over financiering 

herstelplannen is er geen zekerheid over het zelfstandig 
voortbestaan van het ROC

Advies:
-  Laat ROC samenwerken met andere ROC’s in Leiden
-  Richt een onafhankelijk expertisecentrum nieuwbouw 

op dat scholen begeleidt bij nieuwbouwprojecten

Minister > Kamer  13 februari
Minister informeert de Kamer over de situatie en de
opties voor verbeteringen:
- Start vervolgonderzoek commissie Halsema
- Een expertisecentrum nieuwbouw oprichten dat scholen 

begeleidt bij nieuwbouwplannen
- Het handhavingskader onderwijsinspectie verder onder 

de loep nemen

Minister > Kamer  1 mei
Uitkomst verkenning opties ROC :
- Maatschappelijke risico’s en kosten van faillissement zijn 

hoger dan bij andere opties, bestuursoverdracht op korte 
termijn geeft te grote financiële druk op ID College.

- Resultaat: Meer tijd nemen voor fusie ROC en ID College
- Onderhandelingen (in afstemming met Minister) tussen 

ROC, BNG en GREEN nu wel geleid tot forse huurverla-
ging LMS en afstoting CS locatie

- Minister stelt €40 mln beschikbaar voor kwaliteits impuls 
uit macrobudget mbo

- R. Winter nieuwe voorzitter CvB
- Minister acht heroriëntatie samenstelling en  

verantwoordelijkheden RvT wenselijk
- Commissie onderzoek ROC Leiden opgericht

Onderzoeksopdracht:
- Totstandkoming huisvestingsbeslissing
- Welke eisen golden voor behoorlijke taakvervulling 

bestuurders als in artikel 9 Boek 2 BW
- Mogelijkheden verbetering toezichtskader, werkwijze 

inspectie en inrichten expertisecentrum

2014
Minister  1 januari
Minister krijgt extra mogelijkheid voor aanwijzingen

Regisseur > Minister  30 januari
Adviseert nog niet in te grijpen tav herzien vastgoedcon-
tract ivm aansprakelijkheidsrisico minister en verscherpt 
toezicht te handhaven en uitbreiden. En een vervolg-
onderzoek naar mogelijkheden financiële problematiek 
te doen. Verwacht een lege kas in juli, uiterlijk september

Minister  Februari
Geeft inspectie opdracht voor onderzoek naar het
bestuurlijk handelen, maar stelt dit uit ivm overlap
integriteitsonderzoek naar het bestuur van de regisseur

PWC* > Regisseur  28 mei
Conclusie:
- Voorziet negatieve kasstroom 2014-2018
- Er is onvoldoende vertrouwen in de verbeterstrategie

Advies:
- Maak een realistisch noodherstelplan
- Heronderhandel vastgoedconstruct
- Bouw korte termijn kredietfaciliteit af, zet om naar 

lange termijn en spreek een nieuw aflossingsschema af

RVT ROC  Juni
RvT kiest nieuwe voorzitter RvT

Regisseur > ROC  Medio
Advies:
- Stel een herstelplan op
- Stel CFO aan op het niveau van het CvB

Regisseur > Minister  Medio
Verlaging huisvestingslasten is voorwaarde voor
voortbestaan

Regisseur > Minister  Medio
Adviseert bij uitblijven resultaat bestuurlijk ingrijpen

Minister > ROC  Medio
Licht ROC in over overweging om bestuurlijk in te grijpen 
dmv een aanwijzing

RvT ROC  Medio
Ontslaat voorzitter CvB vanwege onvoldoende voortgang

Regisseur > Minister  Oktober
- Conceptverbeterplan is van onvoldoende kwaliteit
- Advies mbt benoemen CFO is niet opgevolgd

RVT ROC  November
Benoemt interim-bestuurders om snel orde op zaken te 
stellen

Kredietverstrekkers > ROC  Eind
Kredietfaciliteiten worden verminderd

ROC  December
Interim-bestuurder onderhandelt met GREEN en BNG en 
maakt herstelplan

Inspectie  Einde jaar
Kwaliteit opleidingen dit jaar onvoldoende verbeterd

2015
Inspectie > Minister  Januari
Herstelplan geeft te weinig vertrouwen

Minister > RvT ROC  6 februari
Minister maakt voornemen aanwijzing kenbaar aan RvT

ROC > Minister  6 februari
-  Wijziging contract GREEN/BNG geen structurele oplossing
-  ROC draagt onderwijsverplichtingen over aan ID College

Regisseur > Minister  11 februari
Resultaat Integriteitsonderzoek (PWC):
- Geen bewijs gevonden voor bestuurlijke zelfverrijking
- Bestuur zeer ambitieus maar onvoldoende deskundig
- Teveel focus op details zonder strategische visie
- Zelf aanbesteden bleek duurder ipv goedkoper
- Volgorde van genomen beslissingen niet altijd logisch
- Belegger heeft meeste risico’s bij ROC gelegd, ROC heeft 

dat ondanks ondersteuning van adviseurs geaccepteerd
- Sprake van ‘rommelige’ informatievoorziening naar RvT
- RvT handelde reactief en is onvoldoende het gesprek 

aangegaan met het CvB over ideeën en uitvoering

2012
ROC > Minister  April
1e melding van liquiditeitsproblemen als gevolg van
vastgoedcontracten bij ROC door ROC aan Minister

Inspectie > Minister  Juli
ROC onder aangepast financieel toezicht van Inspectie

Minister > ROC  Oktober
1e afspraken over herstelplannen tussen ROC en Minister

2013
Inspectie > Minister  Maart/April
- Kwaliteitsborging is onvoldoende, vervolgtoezicht nodig 
- Afspraken gemaakt over gewenste verbeteringen

Inspectie > Minister  Medio
Door herwaardering pand Lammenschans (LMS) dreigt 
een faillissement voor het ROC

ROC > Minister  Oktober
ROC initieert heronderhandeling vastgoedafspraken met 
BNG en GREEN wat resulteert in afspraken Letter of Intent

Inspectie > Minister  Einde jaar
Er is onvoldoende urgentiebesef bij bestuurders

Advies:
Plaats een trouble shooter bij CvB

Minister > ROC  Einde jaar
Minister stelt geen trouble shooter maar regisseur  
(Van der Steenhoven) aan die problematiek in de regio 
integraal in kaart brengt

Onderzoeksopdracht:
- Financiële positie en constructie
- Onderwijscontinuïteit op de lange termijn
- Integriteit van het bestuur

Inspectie > Minister  Einde jaar
Waarschuwing over nieuwe vastgoedafspraken. Zij 
bieden voor de korte termijn financiële ruimte, maar 
verleggen problemen slechts naar nabije toekomst
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NRC  4 mei
Gebouwen ROC zijn niet alleen te duur, er is ook niet 
goed nagedacht over roltrappen, gangen en liften 
voor een goede doorstroom van leerlingen door de 
gebouwen. Ook zijn lokalen zijn niet afgeschermd zodat 
concentreren lastig is

2011
Leidsch Dagblad  15 september 
- Gemeente moet na een bindend oordeel over conflict 

kwaliteit van de oplevering aan het ROC €630.000 beta-
len voor meerkosten locatie Lammenschans (LMS) 

- In 2007 leidde materiaal voor gevelplaten tot een extra 
kostenpost van €2,3 mln 

- ROC gaat mogelijke schadeclaim indienen voor het 
schrappen van de Rijn Gouwe Lijn, een nieuw aan te 
leggen OV verbinding waar het LMS pand deels op ont-
worpen is. Door het schrappen heeft de gemeente geen 
plek en geld om de geplande fietsenstalling te bouwen.

- Gemeente is €1,8 mln meer rente kwijt voor aankoop 
van de ROC gebouwen door gewijzigde volgorde  
verkoop door ROC. Juridische stappen gemeente zou 
ROC in ernstige financiële problemen hebben gebracht

2012
Leidsch Dagblad  2 juni
Nieuwe ROC pand bij Leiden CS heet Level, er komen een 
hotel, restaurant, city spa, zorghotel en winkels. Eerste 
contracten exploitanten zijn gesloten. Op de begane 
grond is 1 partij (Van Dobbe) vastgelegd. Verwachting 
is dat ruimtes in het derde kwartaal van 2013 in gebruik 
worden genomen

2013
Leidsch Dagblad  28 februari 
ROC Leiden, Leids Universitair Medisch Centrum en 
de Universiteit zien af van schadeclaim schrappen Rijn 
Gouwe Lijn

Leidsch Dagblad  22 juni 
Ruimtes in pand Level voor 85% tot 90% verhuurd. Op de 
begane grond is nog steeds maar 1 partij vastgelegd

Leidsch Dagblad  27 september 
In augustus zijn enkele glasplaten van de voorgevel van 
Level (CS locatie) om onduidelijke reden naar beneden 
gevallen. In september is het gebouw 3 keer in een week 
ontruimd

Leidsch Dagblad  12 november 
De begane grond Level staat nog grotendeels leeg

2014
het Onderwijsblad  8 maart 
Bij zeer vertraagde oplevering in 2011 van de LMS locatie 
ontbreken faciliteiten en ruimtes voor onderwijs. De 
ondergrondse parkeergarage mist verlichting en strepen, 
de supermarkt heeft geen stroom. Extra verbouwingen 
duren nog een flink deel van het nieuwe schooljaar en de 
uiteindelijke bouwkosten komen uit op €92 mln, waarvan 
€16 mln aan meerkosten

2015
Leidsch Dagblad  27 april 
Locatie LMS moet wederom wordt grondig verbouwd. 
Details zijn nog niet bekendgemaakt, maar het lijkt aan-
nemelijk dat in de grote open ruimtes klaslokalen worden 
gemaakt die docenten zo missen

2007
Leidsch Dagblad  12 juli 
Offertes bouw twee nieuwe ROC gebouwen zijn 30% tot 
50% hoger dan aanvankelijk berekend

2009 

Leidsch Dagblad  22 maart 
- Bouw van de twee ROC gebouwen heeft 1,5 tot 2 jaar 

vertraging
- Bestuursvoorzitter Van Gaal noemt als belangrijkste  

oorzaken van de vertraging: bezwaarschriften, proce-
dures extra grondonderzoek en asbestverwijdering.  
Voordeel van deze vertraging zou een besparing van 
€1,5 mln per jaar zijn vanwege afgeschreven gebou-
wen en beperkt onderhoud. Voordeel van de sale and 
leaseback constructie is volgens Van Gaal dat het ROC 
de komende jaren meer geld beschikbaar heeft omdat 
het niet in de gebouwen zit

Leidsch Dagblad  20 november 
ROC wil om ‘strategische redenen’ de twee nieuwe  
locaties niet zelf in eigendom hebben 

2010
Het Financiële Dagblad  7 juni 
Opvallende architectuur en goed zichtbare en bereikbare 
locaties omwille van potentiële concurrentie zorgt voor 
hogere bouwsom 
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Leidsch Dagblad  29 april
De Vries: “Korting wordt meer dan de eerder gevraagde 
€2,5 mln, omdat GREEN nu de zekerheid heeft dat ROC in 
de LMS locatie blijft”

Leidsch Dagblad  2 mei 
Kennisinstituut Maatschappelijk Vastgoed houdt 24 juni 
een congres over financiële vastgoedcalamiteiten 
genaamd ‘Lessen uit Leiden’. Casussen als Amarantis en 
Pasana Zorggroep Friesland worden besproken

Reformatorisch Dagblad 4 mei 
Pauline Meurs (voorzitter van de Raad voor de Volks-
gezondheid en Zorg, hoogleraar Erasmus Universiteit  
en voormalig Eerste Kamerlid PvdA) krijgt opdracht  
onderzoek naar wat er mis ging. Ricardo Winter 
(Lid RvB ROC van Amsterdam en ROC van Flevoland) 
wordt nieuwe voorzitter RvB

NRC  4 mei 
De minister wil vooral van commissie Meurs weten hoe 
de huisvestingsbeslissingen tot stand zijn gekomen

2012
het Onderwijsblad  12 mei 
Nieuwbouw speelt ROC Leiden parten. Goede nieuws: 
we kunnen de rekeningen betalen, Slechte nieuws: We 
kunnen ons verder niets permitteren. Er is genoeg geld 
maar dat is weggezet in de constructie met de BNG. BNG 
zette op haar website in 2009 deze nieuwbouw van ROC 
Leiden weg als inventieve financieringsconstructie. In 
2011 dachten betrokken partijen (ROC, Gemeente Leiden) 
verschillend over kostenverdeling en oplevering,  
een onafhankelijke partij moest een bindend advies  
uitbrengen. Bestuursvoorzitter Knigge: “Risico’s en 
verplichtingen nieuwbouw waren niet met 1 druk op de 
knop duidelijk.  Een ander probleem is de omvang van 
het personeelsbestand”

NRC Handelsblad  11 juni 
ROC Leiden ten onder aan wensdenken en wanbeleid. 
ROC’s zullen leerlingaantallen de komende jaren zien 
dalen met 10%. ROC Leiden is schoolvoorbeeld hoe 
bestuurders die van financiële zaken weinig kaas hebben 
gegeten zich in het pak laten naaien door gehaaide  
adviseurs. Hoe heeft de RvT zijn fiat kunnen geven aan 
deze ingewikkelde constructie met ondoorzichtige lange-
termijnverplichtingen en onduidelijke kostenverdeling

2013
Leidsch Dagblad  24 juni 
- GREEN is het vastgoedbedrijf van textielondernemer  

Jan Zeeman. Portefeuille is in 10 jaar tijd gegroeid van  
€200 mln naar €1 mrd. Vastgoedblad PropertyNL noemt 
GREEN grote ontwikkelaar en belegger

- Vanaf 2005 gaat GREEN niet alleen beleggen maar ook 
ontwikkelen, volgende stap is het vermogensbeheer 
voor andere families

- Als familieonderneming geeft GREEN geen inzage in 
volledige jaarrekeningen of winstgevendheid van het 
bedrijf. Bij commercieel vastgoed vinden zij een finan-
ciering van 50% a 60% van de boekwaarde acceptabel 
bij maatschappelijk vastgoed 70% tot 80% omdat de 
risico’s lager zijn

- Maatschappelijk vastgoed behelst 1/3 van de  
portefeuille van GREEN

- Voor ROC Leiden leveren de afspraken met GREEN  
achteraf problemen op. Er moet geld opzij gezet wor-
den bij de BNG om GREEN €73 mln te betalen, maar de 
inkomsten vallen tegen

2014
het Onderwijsblad  8 maart 
- Les van de vastgoeddeal volgens bestuursvoorzitter 

Knigge: “Bemoei je niet met zaken waar je geen verstand 
van hebt.” En financieel directeur Baatenburg de Jong: 
“Bezint eer ge begint”

- Bij taxatie tbv onderzoek vastgoedrisico’s MBO door 
Inspectie is de marktwaarde amper €50 mln. Er wordt 
met accountant voor de jaarrekening gekozen voor be-
drijfswaarde wat een lager verlies van €5,8 mln oplevert

- Knigge: “We hebben de garantie van de bank dat ze ons 
niet zullen laten vallen.”

- Oud-bestuurder Van Gaal over verzoek reactie op dit  
artikel: “Ik ben met pensioen, het dossier is gesloten voor 
mij. Ik kies ervoor niet te reageren op persepties.”

Leidsch Dagblad  25 september 
Da Vinci College (VO) kiest voor samenwerking met ID 
College en niet met ROC Leiden met wie zij het LMS pand 
delen omdat samenwerking moeizaam verloopt. Dit kan 
het ROC leerlingen kosten

Leidsch Dagblad  15 november 
Oud MR-lid twijfelt of ze destijds wel volledig zijn geïnfor-
meerd. Relatie MR en directie was niet goed

Leidsch Dagblad  15 november 
Oud-bestuurders Van Gaal (CvB 2001-2010) en Van Rij  
(RvT 2002-2010) hebben geen spijt. Ze vinden dat ze goede 
adviseurs ingehuurd en prachtige afspraken gemaakt 
hebben. Als er problemen zijn moeten de opvolgers dat 
oplossen

2015
Leidsch Dagblad  14 maart 
- GREEN huurt Jack de Vries in als woordvoerder 
- De Vries: “Problemen ROC liggen niet aan GREEN. 

GREEN heeft aangeboden de huur substantieel te  
verlagen, maar het ROC hapte niet toe”

Leidsch Dagblad  27 april
Eerder geannuleerde koopverplichting van de LMS locatie 
nu definitief geschrapt. Naar verluidt betaalt OCW de 
komende jaren de huur

2009
Leidsch Dagblad  22 maart 
Volgens bestuursvoorzitter Van Gaal is er bewust gekozen 
voor Green Real Estate (GREEN), omdat zij niet uit zouden 
gaan van winstmaximalisatie, maar willen investeren in 
maatschappelijke ontwikkeling

2010
Het Financiële Dagblad  7 juni
- ROC Leiden laat stille reserves werken door keuze voor 

financiering nieuwbouw met commerciële belegger 
GREEN

- ROC Leiden voor gebouwen en financieringsconstructie 
in kopgroep van trendsetters onderwijssector 

- GREEN had geen interesse in tender omdat ze dan te 
weinig eigen kennis in het project in konden brengen

- Adviseur ROC, Irma Langeraert van Ilfa Treasury  
Support, neemt initiatief tot pps-constructie met GREEN 
en BNG

- BNG financiert vanuit publieke rol geen commercieel 
vastgoed. Toch mogelijk om ROC Leiden te financieren 
door GREEN speciale status van ‘statutair marktpartij’ 
toe te kennen, volgens Pauline Bieringa, directeur  
Public Finance BNG

- BNG geeft een lagere rente voor financiering ROC 
gebouwen als de ROC gebouwen een aparte eenheid 
vormen in vastgoedportefeuille van GREEN, die niet 
zomaar verkocht kan worden

- Gunstige condities en lage rente van BNG zijn voor 
GREEN nodig om het duurder dan gemiddelde gebouw 
commercieel rendabel te maken

- Bestuursvoorzitter Van Gaal wil zuinig met publiek 
geld omgaan en zegt te kiezen voor een oplossing met 
“maximale zekerheid heeft over continuïteit van de 
school, terwijl de financiële risico’s zo klein mogelijk 
zijn.” 

- “Van Gaal wil door te schuilen achter het betrouwbare 
schild van BNG voorkomen dat zijn project door critici 
als onverantwoord commercieel betiteld wordt.”  

- Koopplicht Lammenschans (LMS) locatie en kooprecht 
Leiden Centraal (CS) locatie geeft volgens Van Gaal de 
organisatie voor de toekomst zekerheid over huisves-
ting en financiële flexibiliteit
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Leidsch Dagblad  5 november  
Knigge is boos over zijn ontslag en dreigt met gang naar 
de rechter. RvT vond hem als voorzitter RvB niet daad-
krachtig genoeg

Leidsch Dagblad  11 november 
ROC en ontslagen bestuursvoorzitter gaan toch niet naar 
de rechter

Vervolg zie achterzijde

Leidsch Dagblad  26 april 
- 
- ROC heeft ± 50 werknemers meer dan vergelijkbare 

instellingen, vooral in staf en ondersteuning moet 
bezuinigd worden

- Knigge: “In 2014 moet de organisatie in balans zijn. 
Maar als we niet groeien hebben we een probleem.”

Leidsch Dagblad  9 mei 
ROC bestuursvoorzitter Knigge tekent contract voor 
onbepaalde tijd

Leidsch Dagblad 30 juli 
- Knigge: “Het ROC komt niet in de knel door het €75 

miljoen kostende pand. Het trekt juist leerlingen en dus 
inkomsten aan. Wij worden het beste ROC van Neder-
land”

- Het onderwijs moet weer centraal komen te staan, het 
ondersteunend personeel dat daar niet aan bijdraagt  
(± 40 arbeidsplaatsen) moet weg

Leidsch Dagblad  30 juli 
ROC heeft in derivaten belegd

Leidsch Dagblad 4 september 
De Onderwijsinspectie plaatst ROC onder de strengste 
vorm van toezicht, zij beoordeelt het risico bij het ROC 
als zeer hoog

Leidsch Dagblad  5 september 
ROC informeert medewerkers dat salarisbetalingen door 
genomen kredietvoorzieningen geen gevaar lopen. Wel 
is er een vacaturestop en mogen alleen onvermijdelijke 
bestellingen worden gedaan

Leidsch Dagblad  6 december 
D66 Leiden wil weten of ROC in financiële moeilijkheden 
verkeert omdat veel onderwijsinstellingen geldproble-
men hebben. Vaak komt dit volgens de partij door een 
overschot aan gebouwen gebaseerd op te optimistische 
studentenramingen

Leidsch Dagblad  31 december 
ROC Leiden is volgens keuzegids MBO-studies 2013 bijna 
de slechtste school van Nederland

2014
Leidsch Dagblad  18 februari 
OCW onderzoek de financiële problemen van ROC 
Leiden, dit komt boven op het verscherpte financieel 
toezicht van de Onderwijsinspectie. Knigge bevestigt dat 
de problemen komen door de nieuwbouw. Het ROC leed 
€12 mln verlies in 2012 volgens de jaarrekening

Leidsch Dagblad  19 februari 
- Terugkoopsom LMS locatie daalt van €73 mln naar €58 

mln door terugname van de supermarkt, het gymlokaal 
en de parkeergarage door GREEN

- Doordat ROC een pps in leasevorm aangegaan is met 
GREEN en BNG moet zij tijdens de huurperiode het 
gebouw op de balans opnemen. Door waardevermin-
dering (€5,8 mln) en verlies (€6 mln) is het totale verlies 
ROC over 2012 €12 mln en zakt het eigen vermogen 
naar €21 mln

- ROC heeft €22 mln in depot vastgezet bij BNG voor 
de terugkoopverplichting. Het rendement valt tegen 
en er is €6 mln gedeblokkeerd voor een niet begrote 
btw-naheffing

- Kredietleningen BNG €10 mln en Deutsche Bank €5 mln 
worden steeds met maar een maand verlengd

Leidsch Dagblad  19 februari 
Baatenburg de Jong, financieel directeur ROC: “Financiële 
problemen zijn vooral boekhoudkundig en volgend jaar 
opgelost.”

Leidsch Dagblad  19 maart 
ROC weer op de voorlaatste plaats in Keuzegids  
MBO-studies

2010
het Onderwijsblad 21 december 
ROC Leiden verbetert financiële positie met 7%, voor de 
sector is 3% gemiddeld

2011
Leidsch Dagblad 11 januari
ROC Leiden staat aan begin van enerverend jaar met  
reorganisaties en verhuizingen. 20 medewerkers verlie-
zen hun baan doordat de afdeling educatie (inburgering) 
afgeschaft wordt

Leidsch Dagblad 14 maart 
- ROC moet €1,5 mln bezuinigen, ongeveer 3% van  

jaarbegroting van €57,5 mln
- Bestuursvoorzitter Knigge meldt dat tal van kosten 

bij het maken van de begroting voor de nieuwbouw 
vergeten zijn, zoals kosten voor computernetwerken 
Lammenschans (LMS) locatie. Unit- en stafdirecteuren 
moeten bezuinigingsvoorstellen doen maar dit mag niet 
ten koste gaan van het onderwijs

- Knigge hoopt op stijging leerlingenaantal en hoger 
diplomarendement voor meer inkomsten

Leidsch Dagblad 12 juli 
Bezuinigingen blijven volgens Knigge nodig om 
huishoud boekje op orde te krijgen. Vooralsnog zijn geen 
drastische maatregelen nodig al zou het goed zijn om van 
8.000 naar 10.000 studenten te gaan  

2012
Leidsch Dagblad 23 april 
- ROC Leiden moet fors bezuinigen. Oorzaken: tegen-

vallende inkomsten, hoge kosten, nieuwbouw, niet 
rendabele opleidingen en teveel personeel

- Het personeel moet veranderen omdat er ‘onwenselijke 
patronen’ zijn ontstaan
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Reformatorisch Dagblad 4 mei
De €40 mln wordt onder strikte voorwaarden en gefaseerd 
verstrekt

Leidsch Dagblad 5 mei
RvT ROC is niet van plan om te vertrekken. RvT voorzitter 
Van Leeuwen  vindt “opstappen niet rationeel, het is 
een emotioneel besluit en hierover is van tevoren geen 
overleg geweest”. Kritiek op ‘zijn’ raad (nog 2 leden uit 
vastgoeddeal tijd)is niet terecht. “Ik ben voorzitter sinds 
1 juni. Wij hebben vanaf dat moment alleen maar goede 
dingen gedaan” 

Leidsch  Dagblad 5 mei
Van Leeuwen weet niet zeker of ROC volledige €40 mln  
nodig heeft. Regisseur Van der Steenhoven schrijft in zijn  
eindrapport dat ROC tot 2018 €20 mln ‘mist’. Van Leeuwen 
denkt dat de Minister met €40 mln risico inbouwt.  
De regisseur schrijft echter in zijn eindrapport dat  
€40 mln nodig is voor de ‘noodzakelijke kwaliteitsimpuls’

Leidsch Dagblad 6 mei
- Commissie Fusietoets onderwijs stemt met kritiek in 

met fusieverzoek, er was geen alternatief. De achterban 
is nauwelijks geraadpleegd en onder mbo-instellingen 
in de regio is onvoldoende draagvlak  

- De mbo’s in de regio vragen zich af of de voordelen 
van een faillissement wel voldoende zijn afgewogen? 
Bij een faillisement dragen de marktpartijen de kosten, 
niet de sector. Ook zijn zij van mening dat wanneer  
de  mbo’s in de regio eerder waren betrokken het ROC 
opgeknipt kon worden en verdeeld over de regionale 
mbo’s. Op die manier zou er geen enorme fusieschool 
ontstaan en bleef er meer keuzevrijheid voor studenten 

- Volgens de commissie fusietoets moet de keuzevrij-
heid voor studenten gegarandeerd worden. ROC en ID 
College willen kleinschaligheid vormgeven door een 
gemeenschap van mbo-colleges. De commissie is hier 
kritisch over, ROC en ID College streven naar leslocaties 
van 2000 tot 2500 leerlingen en willen het ROC in vie-
ren delen. Volgens commissie heeft een ideaal college 
1000 tot 1500 leerlingen

2015
Leidsch Dagblad 25 april
ROC en ID College gaan samen. ROC verlaat in 2018 het 
Level gebouw bij Leiden CS en huurt tegen gereduceerd 
tarief het LMS pand zonder terugkoopverplichting. 
Ergens in Leiden komt een nieuw onderwijspand. Er 
komt financiële steun. Nieuwe ROC groeit naar 20.000 
leerlingen

Leidsch Dagblad   27 april
Financiële nood zo hoog dat salarissen december naar 
verluid ‘geleend’ zijn uit in 2016 verwachtte inkomsten. 
Eerdere oplossing gaf te hoge tijdsdruk voor ID college. 
ROC en ID College blijven nog 3 jaar naast elkaar bestaan 
en werken toe naar fusie

ANP  1 mei
Bussemaker: Overdracht onderwijsverplichting legt 
te grote druk op ID College. ROC blijft komende jaren 
zelfstandig bestaan waarin ‘geleidelijk’ toegewerkt wordt 
naar een gemeenschap van mbo-colleges. Problemen 
huisvesting zijn opgelost. ROC krijgt €40 mln voor impuls 
kwaliteit onderwijs uit mbo sector budget 
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