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Zelf regie voeren op de 
loopbaan is de basishouding. 
Wie dat kan, ervaart zekerheid. 
Vaardigheden om proactief de 
eigen loopbaan vorm te kunnen 
geven zijn essentieel onderdeel 
van de onderwijscurricula.

Ieder individu heeft continu een 
actueel inzicht in de eigen 
arbeidsmarktwaarde en weet 
wat hij of zij nodig heeft om 
goed inzetbaar te blijven 
Daarmee kan elk individu 
permanent werken aan zijn of 
haar aanpassingsvermogen. 
Die wendbaarheid biedt 
individuen zekerheid.

Sociale zekerheden zijn geen 
compensatie voor baanverlies, 
maar reisgeld om actief van 
werk naar werk te bewegen. 
Daarmee investeren ze waar 
nodig in bijscholing en 
competentie-ontwikkeling. 
Individuen voelen zich te allen 
tijde ‘aan het werk’ of 
‘onderweg naar werk’: iedereen 
doet mee.

Overheid en bedrijfsleven 
zoeken elkaar actief op voor 
publiek-private samenwerk-
ingsverbanden om concreet 
invulling te geen aan work as a 
service. Werk bij verschillende 
werkgevers kan zo dezelfde 
zekerheid bieden als een vast 
contract bij één werkgever. Zo 
kunnen wendbaarheid en 
zekerheid hand in hand gaan.

In de ontslagvrije samenleving 
organiseren we inclusieve 
sociale zekerheid o.b.v. goed 
geregeld werk, ongeacht 
contractvorm. Het kunnen 
krijgen van een hypotheek, 
inkomenszekerheid bij een 
periode zonder werk, een 
betaalbare arbeidsonges-
chikt-heidsverzekering: ze zijn 
voor iedereen beschikbaar.

Continu werken aan 
arbeidsmarktwaarde

Investeren in op- en 
overstap

Work as a service Een echt inclusieve 
sociale zekerheid

Regie op de eigen 
loopbaan

Duurzame arbeidsmarkt, nieuwe zekerheid


