Betreft verslag Kentering in de jeugdzorg

Zwolle, 9 april 2009

Geacht lid van de Commissie Jeugd en Gezin,

In februari van dit jaar is een delegatie van jeugdzorginstellingen uit de
Provincie Overijssel op werkbezoek geweest in Kent, Engeland.

In Kent is reeds bereikt wat de jeugdzorg in Overijssel ook wil, namelijk
burgers en hun sociaal netwerk eerst zelf inschakelen bij de besluitvorming

over de hulp die zij nodig hebben.
In Kent is daartoe het besluitvormingsmodel Family Group Conference

geintroduceerd en inmiddels diep verankerd in het beleid en de werkwijze van
de jeugdzorg in Kent. In Nederland heet dit model Eigen Kracht-conferentie.

Van de inspirerende reis naar Kent is een verslag gemaakt dat we u hierbij
graag toezenden.

Wij hopen dat het Overijsselse enthousiasme navolging krijgt in de landelijke
jeugdzorg.

Het Kent-dossier is in te zien op .. o jen Lot ol onder meer weten? .

Voor nadere informatie kunt u contact met ons opnemen.

Hoogachtend. namens het bestuur van de Eigen Kracht Centrale,

Rob van Pagee
06 22 500 788

Vigen Kracht L aarcirkel Frgen Kiacht P aercirkal Figen Kecht
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Postbus 753
8000 AT Zwolle

Wipstrikkerallee 95
#023 DW Zwolle

Talefoon 038 - 422 25 26
Fax 038 - 42268 98

Postbank 939 35 84
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y Group Conference [FGU)
n £ febyuar 2009 berocht een

»l Kent. Het doel van de shiidiereis

ar ¥ent Chiddren and Pamibies Services was o te

1 hoe it Kent B0 ingevoerd. Hoe heeft

het bestuur, Dok een hoofddocent van de Hegeschool
Saxion uit Enschede en een onderzoeker van Bureau
WESP uit Woorhout namen deel. De delegatie bestond
verder wit een aantal leugdzorgambtenaren, alsmede
ean jeugdrovpambtenaar van de Provincie Gelderiand.
De studiereis stond onder leiding van gedeputeerde
Gert Ranter. De tigen Kracht Centrale tekende voor de
organisatie.

Gedeputeerde Gert Ranter:
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paul Nixon 1= adjunct-directeur by North Yorks
Councit en werkt smds 1952 met FGC. »In de jeugdzorg heb
e te maken met ver cchiliende orgarvsaties die allemaal
hun eigen doelen envisies hebhen. De principes van FGO
wunnen daarbi ats him fungeren. Als e er als organisatie

! sen, dan

namelijk voor kiest om farmbes zelf te laten besl

werkt dat door tot m alle delen van de organisatie, tot aan
ketenpariners en collega-organisaties toe. Het s voor een
wezenlike verandering van belang omte bedenken wetk
gedrag b zom visie hoort en wat de verwachimgen 2in
Denk hierb aan een leerkracht die steeds maar roept dat
zijn leerlingen moeten luisteren, maar zeif alleen maar

aan het woord 1. Welke boodschap communiceert deze

(eerkracht exgenhik?”




resyan PG TR Oy roveral Thus, op het zun, ondersteun en versterk hen. Invoering slaagt
OTROTLIMET JONIOTEN O Ce2INTen aileen als het vanuit meerdere lagen wordt benaderd.

nten voor all

partien Het gaat Werken met plannen van families vraagt om een andere
werkhouding en wt de sessie met Nixon bleek dat niet
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[restorative], alleen zo'n visie van belang 1s. maar dat deze visie vooral
ook vertaald dient te worden naar werkhouding en acties.
Nixon citeert Chambers: “Het krachtig maken van
mensen bliyft zwak en s slechts een kort leven beschoren,
tenzy het mstitutionee! wordt ingebakken.” Nixon
henadrukt dat het krachtig maken van mengen inde
structuur van de organisatie moet worden ingebracht

»n dat een mandaat voor FGC in de procedures van de
crgarisatie noodzakelijk is,
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et O de patwent sterft, dun wordt de

yomnnd’ DE faur op DDS%mmNuﬂOme“ maar

maar na het overlyden van baby P.
roept men wel: ‘nooit meer baby
p - Dat s onmogelyk. vergeet niet
dat het de ouders waren die het

Ckortom,

meer van het Hulpverlenoers

arenin ander druk

ety

caut dagrin mee ki doodden. verantwoordelik

et e politiok toe zun of de schuld op zich nemen

zyn twee verschillende dingen.

Het zun mogtlijke zaken waarbi
emoties meespelen, aangezien het
am kinderen gaat. FGC gaatn deze
saken tegen de stroom van angst in.
In plaats van gen risicogestuurde
aanpak ga je dan utt van kansern en
mogelijkheden van iedereen die met
het kind te maken heeft. We kunnen
met zeggen: ‘dit gebeurt noott
maar we kunnen wel zeggen:

i hudp

Posteeg het aantal

olurng met ¢

meer’,

e maken het vetliger met meer

Een goed mandaat
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handen, harten en hoofdert’.”
De uitsprack van Albert Emstern:
‘Je bent gek als je steeds maar
hetzelfde blijft doen, terwijl 1e
andere resultaten wilt beretken’
is voor Nixon een belangrik
uitgangspunt: “Als je werkelijk
verandenng wilt, zut je et alleen
je visie moeten aanpassen, maar 1€
hele werkhouding.” Het voorbeeld
van baby P. of van Savanna laat
sien dat de visie van FGC of Eigen
Kracht een andere kant uitwist.
Dat maakt de witdaging groot
en laat ook zien dat alleen een
door meerdere partijen gedeelde
visie en strategie het verschit kan
maken. Wat niet meewerkt, 15 dat
media alleen de siechte verhalen
vertellen. In de medische wereld
worden successen mmSma, nde
jeugdzorg noott. Het laten zien van
de families die door FGC/EK-c weer
krachtig zyn mméoam:v 1s daarvoor
een goede manter. Meebeslissen s
een uiting van burgerschap en een
fundamenteel democratisch recht,
naast het feit dat deze maruer
van werken zeer goede resultaten
oplevert die wetenschappelik zin
onderbouwd.

o invoermy van TGO kan et sonder een goed mandaat”, zegt Nixon. “Een beslissing nemnen van bovenaf kan

alleen als het waarom helder s en als de heshsser de volledige verantwoordelijkheid draagt. Als het goed gaat, moeten

medewerkers de ¢
naar de weerstanderidie €1 2M, geet ruimte aan angsten en houd daa
wneen hiental geva
kkoord Na eenjaar evalueerden we en stelden 71} zel

K Mee
1wt pepn st met s osituaties meey '

credits krngen. Als het fout gaat, moet de pestuurder zeggen: ‘ik ben verantwoordeliji’. Bijf open, tuister
1 rekening mee. Bij de politie vond men b1y aanvang

Hen FGU te nsicovol ormm te zetten Alleen onder die voorwaarde wilde men met FGC beginnen Daar

¢ het aantal risicosituaties naat peneden bij. Inmiddels



woordelykheid voor problemen en moeilijkheden eerst
r de persoon om wie het gaat, iemand uit diens directe
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« plan gemaakt. Inhet laatste deel wordt het plan gepresenteerd. Er wordt
! (kaar komt om te kitken of het allemuaal goed gaat. Als
uraan afgemeten.

T AW HRAOTECTT WEe?

In Nederland noemen we FGCeen sgen tacht. onterentie
{FReo) Met deze vertaling wordt nog meer nadruk gelegd op

de kern van deze maruer van werken. Het 1s namelijk meer

dan aileen vragen wat de famlie en het netwerk van rets

vindt het 13 bovenal gen persoon, gezin of familiesysteem
jkhewd breden om weer krachtig te worden en

wverantwoordelikhond te nemen voor wat er aan de hand

zyr/haar of hun leven. Dat gebeurt alleen als de

verantwoordelnkhewd ook echt by die mensen zelf komt te
hggen. Aan FGC en EK-c ligt een Nieuw-Zeelandse mspiratie
ten yrondslag. Daar werd deze maruer van werken in de
tachbiger jaren ontwikkeld en in108g vastgelegd in de

ple and thelr Famulies Act.

Chotdren. Young ¥
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met de FGC-organisatie, bracht de groep uit Overy)

sprekend voorbeeld van bureaucrall

troledwang en wan

nﬁ kathedraal van Canterbury ctaat op een binnenplaats. ¢ verdag st
QF plein vol toeristen, 's avonds 15 het ver

sfadsgids had 's middags todstemming gekreg

de delegatie uit Overijssel het plein op te gaan. De avo

echter met ingehcht. Hi weigerde de groep toe te laten, was

te luisteren naar de gids en wilde ook geen contact opnemen me
collega. In de groep onts ond baldadigheid en tegenstand. Utteinde
ging de groep via een mn_ﬂ_am::mm:m. waar een vrjw

meewerker, toch het piein op Het was daamma voor niemand nog Moe

om zich in te tevenin een uemmshmin niet meewer

maken krijgt met een jJeugdzorg
procedures

eem da

Macht en vertrouwen

Paul Nixon kwarmm

Ruipveriener i aanraking met FLL

woel kot

arziek dat e
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i Mot model werkt
ot Gl o0 staat of valt met
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ermmee werken ten professwmnal et

yyande macht

wertener i de

Lohermert Dy
oon heott, Tkl

vor. men kan ady sen kind

< tetaten nt

maatschappy verwachtiets en vanuit
de orgarisatie en de politiek wordt
ook sets verwacht. Nixon: “De mensen
met wie men werkt, behoren vaak tot
rsicogroepen en worden veelal geen
als siachtofters, daders, m@mm:;x,
2ebg of slecht. Bedenken waar Je als
orgamisatie of protessional staat ten

ppzichte van deze Mensen en hoe

st systeem van de organisatie
samenbrengt met het systeem van de
tarrubies s by FGC van groot belang.”
Het systeem in de meeste instetlingen
1% top-down: de potitiek bepaalt en
vraagt om output, et 3m3mmm3m3
vertaalt dat naar organisatiedoelen
on de hulpverieners voeren deze

wit, Als je als peroepskracht in zo'n

systeem zit, hoe stel je je dan op

ten opzichte van clienten? Nixon:
“yertrouwen speelt hier een grote
rot. Als je de bestuitvorming eerst by
de cliént legt, zul je dat vertrouwen
dan ook niet als instelling aan 1e
werknemers moeten geven? En geldt
dat ook niet voor bestuurders naar

je instellingen en als pelitiek naar je
bestuurders?”

Nixon heeft een aantal tips
voor managers/bestuurders by
de implementatie:

1. neem als leider de volledige
verantwoordelijkheid,

2. multi-systeem implementatie
{top, werkvloer, partners erc.),

3. toon terderschap envisie,

4. investeer in leiderschap, ook bl
medewerkers en families (kijk als
manager of bestuurder zelf wat

er speelt, wat men nodhg heeft},
5. orngaan met angst voor een
nieuwe aanpak, onderzoeken wat
kan en gaat gebeuren,
6. geld: als je ergens (veel} geld
in stopt, geef je aan dat het
pelangrik (5,

7. spring erin, ga het proberen,

8. ‘trust the process’



Diane Butler 1< Distnct manager Chuldren Soaal Services. Butier vertelt dat de Het aantal residentiele

witvoerende werkers aanvankeliyk zeer sceptisch waren over FGC: *We zagen FGC plaatsingen in Kent 15 klein

vooral als weer een meuwe interventie die ven hoop paprerwerk en nieuwe procedures  Van de 1.131 uit huis geplaatste

met zich meebracht. We vonden dat we al heel klantgericht bezig waren en waren kinderen [peildatum 31/01/0g)
bang dat FGC zou betekenen dat veel konderen in een onverlige situatie zouden ziiner 38 ondergebracht n
bhipven.” In Kent hakte de pobtick de knoop door: het werd verplicht FGC aan te bieden  eenresidentiéle instelling. Dit
e zaken waarbyy jeugidbescherming betrokken was, eerst bij kinderen tot negen jaar 2 particubiere instellingen.
en sinds 2008 voor alle kinderen Butler: “De grootste verandenng waar wij mee te Yates: “In Engeland groeit het
maken kregen, was dat we anders moesten gaan denken over families. We zien nu in besef dat kinderen beschadigd
praktnk dat tarmibies echt hun probleem kunnen oplossen, zelts als wijvan te voren  worden in mstellingen. Dat
werrng vertrouwen hebben i hen of in het netwerk. In het verleden kwamen we veel vergroot de motivatie by
weerstand tegen m de famibes waarmee we werkten. Mensen zagen ons echt als een professionals om oplossingen
bedregimg Nu kunnen we beter durdelitk maken wat we voor hen kunnen betekenen dichtbi) hus te zoeken. Bij
en wat hun rol daarby 1< De weerstand 15 1n veel gevallen verdwenen” minder dan 10% van de FGC's

wordt gekozen voor een
plaatsing in een residentiele
instethng.”
€C g ﬁﬁ b} De mmplementatie van FGC
“nh ﬁm mmsco: mwso* m:. was een behoorliyke klus. B:ll
Anderson: “In Kent is de
mplementatie ondersteund door
onder meer een stevig trainings:
programma voor de hulpverleners.

Cathy Yates: “\Wij willen en kunnen

niet alle kmderen dre een nisico
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kind, het zorgen 1 king fopen, wt hws plaatsen. FGC 15 een

heet complex en muoy

andere on ethoentere mamer om : -
snderzoeken, e

heett nooit het 21cht

o

ot netwerk dat Onderdes! van die serie traininge

pverlener kikt niet ook het houden van een conferentie
tar drie maanden. Die hoe zou je zelf een plan maken” Biyna
edereen die een conferentie heeft
meegemaakt, s namelijk overtuigd
van de opbrengsten. We hebben veel
geleerd van de mensen van de FGC-
organisatie. 21 hebben ons geleerd
hoe we bepaalde diensten moeten
mrichten en hoe we in onze instelling
met onderwerpen als kindvertrouwen
en lokaal partnerschap zouden
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Una McCabe is maatschappelijk werker bij Children Social Services en werkt
vooral in en rondom de stad Ashford. Zij zegt: “Eenvan de misverstanden
wanneer men met FGC of EK-c gaat werken, is dat men denkt dat de rol van
professionals minder betangrijk wordt. Dat dachten wij aanvankelijk ook, maar
dit i= zeker niet waar” De kennis en professionaliteit van een hulpverlener is

bij FGC van groot belang. De familie vraagt namelijk zetf om bepaalde inzet en
rulp van professionals. Adviezen, ondersteuning en hulp worden verwetkomd in
plaats van met weerstand ontvangen omdat ze worden opgelegd. McCabe: “Je
kunt je vaardigheden als werker op een veel effectievere wijze inzetten.” Zij is
duidetijk in haar memning over de invoering van FGC in Kent: “Zonder verplichting
van de politiek waren we dit nooit zo gaan doen, maar nu zouden we niet

anders meer willen.”

a

Families en professionals

vertellen hun ervaringen

rhtgste voorbeelden van
~on Kracht, zyn de verhalen die
Tl

o5 2el

fvertellen. Een jonge
moeder die haar dochter drewgde
kwyt te raken omdat ze hetmelijk
dronk, doprbrak haar zwygen

tijdens de conferentie. Met hulp van
haar fantie en van jeugdzorg en
verslavingszorg wist ze ey bovenop
re komen. Haar dochter werd

delyk ret withuis geplaatst.

L moeder vertelde over haar

luk gehandicapte dochter
g woonde en

et meer naar huis mocht. Drie

sowaren 30@3% vOOr €r €en

o werkend plan was opgesteld.
- dochter woont nu weer thuis
e zowel het gezin, de familie
eromheen en de hulpverteners zyn
sepr tevreden over hoe het loopt.

De eugdzorgorganisatie in Kent
was aanvankelijk erg sceptisch

over FGOs. ‘Misschien werkt het

n Nieuw-Zeeland, maar huer et
werd al snel ‘misschien werkt het

in Yorkshire maar hier miet’ en
‘misschien werkt het inwest-Kent
maar net in Ashford’ tot misschien
werkt het voor sommige gezinnen.
maar miet voor die van miy. De
weerstand brak nadat de politiek de
reugdzorg verplichtte om met FLC te
gaan werken en de resultaten goed
bleken te zijn. De FLC-organisatie
opereert onafhankelijk en heett
achttien fulltime coordmatoren

in vaste dienst. De coordinatoren
hebhen hierdoor veel ervanng, maar
voeren verschillendes conterenties
tegelijkertid wit. £ s door di aantal

coordmatoren ook eerwach
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“Het krachtiy maken
mensen 1s maar een kort leven
horen als het niet institutionee!

wordt ingebakken.”
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ngefnnd Met DOV INWONErs Zyn
ot zamaar te vinden. Alte problemen de

gehieden horen, spelen hier ener wordt

pen groot bervep gedaan op jeugdzorg. Van de 57.000

sen derde i Sjﬁ%m&ﬁ

weril Estelle Macdonald directeur van de

i oohont, waarover du

eche zich grote

LWILINg OVErWOOg Macdonald begon

ot pen herstelgenahite aanpak

gen Dp school kreeg van de mspectio zelfs

40 Do it sucoes verspr

nac donalds he nolieviek

reluenchte aanpak zich ais

aver Hull en mrreddets e 71 diecteur van het Centrum

Rectprative Practie

In 2007 werd op stedeluk

TIVENRL € ot met deze mamer van werkon oM ae vele

eclen. HeL succes van deze

menadenng geett de stad nu Ao grote ammiie om de gerste

chte <tad van turopa te worden

Dy vese van het nerstelgencht werken staat inunmet

s Kracht De verantwoordetnkherd plift waar die

oy de mensen seolf Dok het mschakelen

1 en hekenden s de ke als het gaat
cor van moednkheden De verbmding met
o wiordt nadrukkelk weer hersteld.

fgericnt werken Zign orgamisaties en

< dialoog met elkaar en valt of staat
5 van de mamer van werken met de nzet, VISIe

wetrokkenen Het hetrekken van

familieleden en vrienden bij het leven van hun kinderen,

het aanspreken van burgers, professionals enorga aties

op hun verantwoordelijkheden en het consequent naleven
van deze visie, zijn de cleutels tot het succes w Hull

Het doel van herstelrechtis het op positieve wijze omgaan
met spanningen en conflicten. Bespreken wat et gebeurd
1 met iedereen die erbi] netrokken 15, het maxen van

gen plan om moeilijkheden op te lossen en relaties te
herstetlen Daar waar men in het strafrecht spreekt van
straffen en men gericht is op de schuldvraag, s menim
het herstelgericht werken gericht op wat evis gebeurd,
wat er 15 aangericht en wat er nodig 15 om het leed te
herstelien. Daad en dader worden op deze mamer van
elkaar gescheiden.

£en belangrijke steutel voor het succes in Hulls dat
inmuddels ruim zeventien orgamsaties betrokken zin

piy het project. Dt zijn onder meer scholen, jeugdzorg-
imstetingen, welzijnsorganisaties, de FGC-orgamsatie,
averheid en de pobitie. Meer dan 300 protessionals

zimn getrand en onderzoek laat zien dat de cijfers van
schootuitval, spijbelen, criminaliteit en het werkverzunim
onder leerkrachten spectaculair zijn gedaald.

Meer informatie: Www.ilrp.org




" Onderzoek is onderdeel van succes

Matters’ (ECM) is het
nieike belewdskader voor jeugd.

amma vormt het uitgangs-

or het welzyn van kinderen en
jonge mensen n de egrste negentien

Vet Overiaten ann van hun teven. Het beleid stelt

sdetuk Delert on

elk kind, ongeacht achtergrond,

undwornien

on: ‘Be healthy, stay safe

N

e, make g positive

contmibution, achieve economic well-

g Nadruk hgt op de gezamentijke verantwoordelykheud
van instellingen en organisaties om knderen vellig te

WeT Prope Ten i op hun vetiigheid. "Alle kansen voor alle kinderen’ 15 het

erlandse belerdsprogramma 2007-2011 varn munister

v zowed Rouwvoet De doelen van dit programma leunen op het
UK beterdskader. By ons heet het ‘de kernpunten van de
ontwikkelingvoorwaarden voor kinderern’: gezond opgroeien,

rvedetiandse onderzoek De g feven, een steentje bydragen aan de maatschappiy,

,
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nten ontwikkelen en plezier hebben, goed voorbered zyn
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Gemotiveerd omdat het werkt

b 2w ar is projectieider Eigen
Kracht bij Bureau Jeugdzorg
Overijssel. Hij werkt in deze
functie aan de implementatie
van de Eigen Kracht-conferenties
binnen de organisatie. Het
werkbezoek gaf hem de
mogelijkheid om antwoorden te
vinden op veel vragen die hij had.
Hij noemt hier de zaken die hem
zijn opgevallen:

vy e

ter cen andore

regesmmt

oft Pas

o roabiseren, Do

et kamt geort kind redden,

r kot rad

Lhen krachnger te
1elag kwam toen
fures van de

rochtiowarm Toen men
Lar et workte  ontstorud steeds

Litkomsten bleken

ap ro'nmaner kon gebeuren
aat de werkers zo min mogehijk extra

oeven te vernchten. Een goede

n drergende OTS of wthwsplaatsing
wordt FGC verplicht aangeboden,
Ongevesr 26% van de famibies weigert
eon conferentie, een deel hiervan
KOt her iater op terug.

Het vertrouwen in de kracht

van de farmibie en de zorgen met

king tot de veiligheid en
eventuele bodemesen, worden
door de hulpverlener voorafgaand
aan gen aanmelding besproken
met ecn familie. In het laatste deel
van de conferentie wordt het totale

an

%)

s curdeetd op velligheid. De
arspraken i het plan van de famolie
moeten antwoord geven op de zorgen

die or pver het kand 2ign

Niet elk plan wordt geaccepteerd,
In het gedwongen kader wordt de
vatligherwd van het plan beoordeeld
aan de hand van bodemersen. Als er
gegronde zorgen rondom vetigheid
bliven, gaat de famibe oprieuw

om tafel zitten om dit te bespreken.

It kent wordt go= van de plannen
geaccepteerd. Tiidens de conferentie

ie standaard een praktijkleider voor

de hulpveriener beschikbaar om

teleforusch mee te overleggen. By

een dreigende raadsmelding of een

withuisplaatsing m het viywilbige
kader kunnen hulpverlenars

ook bodemeisen stellen Bij de
beoordeling van de verhghewd gaat
men wit van een acceptabeat nisico,
wat betekent dat de professional
Zin keuzes goed moet kunnen
verantwoorden en onderbouwer.

De jeugdzorgmedewerkers noemen
als voordelen dezelfde als die m
Nederland wit onderzoek naar voren
komen. Er wordt snalter hulp mgezet
en de hulp 1s minder zwaar De familie
wvoelt zich gehoord, krjgt weer de
regie en wordt krachtiger. Onbekende
hulpbronnen van de farmshe worden
benut. Quders houden vaker de
opvoedrol en/of contact met hun kind.

van de conferenties in Kent heeft
8o direct een compleet plan. In
20% van de gevallen vindt een
herhalingsconferentie plaats. De
vraagstelling verfynt zich en de
oplossing wordt steeds preciezer.
Dit komt voor als een plan nog et
helder genoeg 15, maar mjvoorbeeld
ook m gezinnen met ingewikkelde
problematiek of wanneer er

sprake 15 van een lager [{. ten
herhalingsconferentie levert dan een
beter plan op. Tijdens de conferentie
wordt een evaluatiemoment
atgesproken. Zowel de famulie als

de professional houdt de voortgang
van de witvoering van het plan m

de gaten. Als blykt dat er een goed
plan s, maar dat de uitvoenng stokt,
wordt er in de meeste gevallen

opnieuw een FGC ingezet ”
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overneden ey een nelangritke bydrage heeft geleverd,

camen met de vraag wat het hetekent voor de eisen die we
als orgarusaties mogen ctellen aan opleidingen en daaruit

Laortyvlpeiend aan medewer kers, vond ik verhetderend. Het
prograrmima en de versc nillende gesprekken feb ik als een
verdreping ervaren. Doot de samenstelling van de groep
vonden er onderiinge gesprekken plaats op verschillende
niveaus vanut verschiliende lagen bimnen organisaties en
mestuur. Meerdere initialieven en 1deeen kwamen samern
en dit kgt wat myj betreft seker een vervolg: concreet
als stuurgroephid EXC pinnen mimn eigen organisatie. als
dpelnemer aan een werkgroep die een gezamentijke Vige
wii gaan verwoorden vanuit alie deeinemende orgamsaties
1 Ovenissel en zeker ook op de werkvioer mmin
hegelerding aan de gezinsvoogden hirmern mijn team.”




Zingen uit hetzelfde liedboek

Aan het einde van het volle
programma bleek iedereen
gemotiveerd om in zijn of

haar organisatie aan het werk
te gaan om het werken met
families als uitgangspunt te
gaan nemen. Het enthousiasme
was groot en de wens om
gezamenlijk deze visie verder
uit te werken en uit te dragen
werd door alle organisaties
gedeeld. De deeinemers stelden
per organisatie acties en
werkdoelen op voor over een
week, over twee maanden en
over een jaar.

Try Sar

DrogTATITL werd de

uttdrukkng zimgen wizaitde

argan

nrerend te werken Ala de

jeugdzorg werkelitk omgebouwd gaat
worden, moet dat gebeuren vanuit
een gezamenlijk vertrekpunt. Hiertoe
15 een stuurgroep Bigen Kracht
getormesrd waarm deelnemers

zitten van alle organisaties die bij

het werkbezoek aanwezig waren. In
apnl 2000 zal de hele Kent-groep weer

cen komen om verder te werken

met Mike Doolan. Doolan werkte in
Nieuw-Zeeland mee aan de invoering
van FGC en was ook betrokken bij de
procedurele verankering van FGC in
Kent.

Zwmgen uit hetzelfde liedboek komt
ook terug n de plannen om binnen
de mgen orgamisaties meer draagviak
te creeren, succesverhalen te delen
er na te denken over de gevolgen
van het werken met famibies voor

de organisatie en werknemers,

Ook inspirerende en terugkerende
contacten met de collega-
organisaties en ondersteuning hierbij
van zowel de provincie als de Eigen
Kracht Centrale horen hierbij.

Een belangrijke uitkomst was de
vraag om een sturende rol van de
provincie. Om de beeldspraak van het
liedboek vast te houden: de provincie
dient de compositie op schnift te
stetlen. De provincie zelf zal de
procedures rondom de wachtlijsten
onderzoeken, waarty uitgangspunt
moet zyn dat een plan van families
zorg betekent en dat het betreffende
gezim van de wachtlijst af kan.

Ock belangrijk was de toezeggmng
dat eventuele bespanngen die het
werken met familieptannen oplevert,
gemvesteerd zullen worden in de
jeugdzorg.






